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Estimados Amigos:
El dia de hoy, en ocasion del informe anual de Fortalessa 2017, deseo agradecer y reconocer, de
manera muy especial, el esfuerzo y el trabajo que llevan a cabo en nuestra ciudad, en el estado, en
el pais y en el resto del mundo las Organizaciones de la Sociedad Civil.

La Asociacion Mundial de Organizaciones No-Gubernamentales (WANGO), cuya sede se
encuentra en la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas, NY, reconoce dicho esfuerzo con el
sigulente enunciado: “El impacto politico que tienen en la actualidad las OSC, sus iniciativas
vanguardistas y su servicio humanitario, ha llegado a ser de vital importancia dada la contribucion
que realizan al bienestar integral de individuos y de las sociedades en todas partes del mundo. Las
OSC, en su afan de procurar el bienestar social, aportan una vitalidad sin precedentes,
demuestran ser mas expertas, mas eficientes y mas eficaces, que muchas de las organizaciones
gubernamentales, a la hora de orientar y responder a las necesidades concretas de la poblacion.
En la medida en que ha ido creciendo su participacion en la procuracion del bien comun; en esa
medida también ha crecido la responsabilidad que tienen de ser transparentes, honestas,
responsables y éticas, de dar una mformacion fidedigna y evitar generar situaciones de
manipulacion para el beneficio personal de sus dirigentes y/o de su personal”.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil de Ciudad Judrez, demuestran lo anterior dia a dia, con
hechos y con cifras, con su transparencia, honestidad, responsabilidad y con la manifestacion
permanente del compromiso social que tienen en favor del bienestar individual y social de los
habitantes de nuestra querida ciudad. Asi lo exponen los resultados del segundo estudio llevado
a cabo en 2016 por Fortalessa, el cudl revela y pone de manifiesto la importancia y la dimension
del aporte que hacen dichas organizaciones ano con ano, a la sociedad juarense. Con el afan de

mantener vivo en nuestras conciencias el enorme esfuerzo que estas llevan a cabo, considero muy

importante rescatar para recordar, algunas de las cifras que surgieron de dicho estudio, ya que por
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ninguin motivo debemos olvidar las vivencias de los logros y del impacto positivo que es causado
por su trabajo el cual es, sin duda, fruto de su conviccién y de su conciencia social.

“No debemos olvidar lo que cada uno de ustedes realiza en favor de los demads, no debemos
borrar las vivencias y los hechos que encierran los recuerdos ya que hacerlo es, simplemente,
borrar todo aquello que nos hace humanos.”

Asi, en el 2016, las OSC’s de Ciudad Juirez sumaban en su conjunto, casi 4,000 anos de
experiencia de servir a la comumdad, proporcionaron mas de 5.6 millones de servicios
individuales. Aportaron al desarrollo social y humano de la comunidad, $5,116 millones de
pesos, cifra que aument6 155% con relacion a la que se habia efectuado en el 2010. Ademads, en
el 2016, el aporte referido superé en 119% el presupuesto de egresos del ayuntamiento del
municipio para el mismo ano. Estos resultados sustantivos demuestran una vez mads, la
mmportancia de las OSC; mmportancia que debemos reconocer en todas sus dimensiones y
mantenerla viva en nuestras mentes y en nuestros corazones. De tal manera que nos podamos
posicionar y que la sociedad entera nos ubique, en el lugar social que les corresponde como
Organizaciones de la Sociedad Civil no Gubernamental.

Uno de los objetivos de Fortalessa al realizar este tipo de estudios, es formar conciencia en las
organizaciones soclales, en la poblacion general y sobre todo en las mstituciones del sector publico
y privado; conciencia que permita el surgimiento de una actitud y de una conducta que facilite la
“revaloracion social” que merecen y se han ganado con su trabajo, conciencia que debe 1r de la
mano con el ofrecimiento del apoyo que les deberian estar dando. Un reconocimiento que
permita establecer un esfuerzo de colaboracion sin precedentes que facilite la delegacion de
aquellas tareas que rebasan la funcion administrativa de los diferentes niveles de gobierno, dando

lugar a iniciativas Publico-Privadas que deleguen en el Sector Social las encomiendas de asistencia

y labor social.
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Para finalizar, ademas de reconocer el invaluable apoyo de la Fechac, del Instituto Tecnologico de
Monterrey, del Consejo Directivo de Fortalessa y de su equipo operativo, tengo el gusto de
anunclarles que este ano, Fortalessa, con el apoyo de Fechac, Ficosec y la Junta de Asistencia
Social Privada del Estado de Chihuahua, estara realizando el estudio del aporte de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en el Estado de Chihuahua; estudio que convertira a
Chihuahua, en el primer Estado de la Republica Mexicana en tener la dimension de la aportacion
de la sociedad civil organizada, esfuerzo que contribuira al camplimiento de los anhelos que acabo
de expresar. Por su parte, Fortalessa no cesard en el esfuerzo de continuar trabajando con las OSC
para que estas, a través de su crecimiento y desarrollo de sus capacidades, contribuyan a
consolidar una sociedad civil organizada cada vez mas sostenible y que en la medida en que
progrese el proceso de maduracion en el que se encuentran, contintien promoviendo la suma de
esfuerzos y recursos en torno a esta gran iniciativa ciludadana de promocion social. Deseo terminar
con una frase de la Sra. Guadalupe Arnizpe y de la Maza, Presidenta Fundadora de Salud vy
Desarrollo Comunitario de Cd. Juarez, A.C. y de FEMAP. A.C.:

“La sociedad civil esta abriendo todo un nuevo campo de fuerzas independientes. Esta trabajando
con la conviccion, el talento, la creatividad y la libertad para crear modelos que solucionen los

problemas sociales que satisfagan las necesidades colectivas y promuevan el desarrollo humano y

social para que las personas y las familias tengan la oportunidad de mejorar la calidad de sus vidas”

/ José Ennique Suarez y Toriello.

Presidente.
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Misién

Fortalecer las estructuras y formas de operacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil, para

generar un impacto efectivo en la comunidad.

Vision

Fortalessa es un modelo exitoso, eficiente y sustentable cuyo principal propésito es contribuir al

desarrollo ejemplar de las OSC de la localidad.

Fines de nuestro proceso

Establecer un proceso de desarrollo mstitucional que se sustente en la administracion, para que las
organizaciones de la sociedad civil que sean itervenidas por nuestra organizacion, alcancen en un plazo
no mayor de cinco anos, la autosuficiencia técnica y como consecuencia, establezcan las bases

fundamentales para su sostenibilidad organizacional.

Facilitar la transicion de una organizacion informal hacia una organizacion que adopta en su practica
cotidiana, la concepcion de una estructura administrativa que sin descuidar su objeto social, le permita

la generacion suficiente de recursos de capital humano y financieros, que aseguren a través del tiempo,

la continuidad de sus proyectos y programas de servicio a la comunidad.
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Nuestra Oferta
Plan de Asistencia Técnica
Un programa intensivo de capacitacion, asistencia téenica y acompanamiento a través de la

mmplementacién de un proyecto especifico.

Consultoria
% Formulacién de proyectos.
@ Planeacion estratégica, operativa y presupuestaria.
@ Sistemas de informacién y evaluacion.
€0 Manuales de procedimientos, normas y politicas institucionales.
@ Procuracién de fondos.

‘0 Asesoria legal, fiscal, 6rganos de gobierno.

Programa de Capacitacion

Cursos, talleres, diplomados, conferencias en temas de fortalecimiento institucional.

Area de Investigacién
< Andlisis de costos y estudios de uso de capacidad mstalada.
@ Sistemas de evaluacion de proyectos.
@ Diagnosticos sociodemograficos.

- .
w Mapeos de activos.

Estandares de Excelencia
Un modelo de acreditacion que tiene como objetivo “Fortalecer la operacion de las organizaciones de

la sociedad civil mediante un modelo de acreditacion que genere confianza y contribuya a su

sostenibilidad”.
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Asistencia Técnica
Este programa tiene el objetivo de implementar un modelo de acompanamiento conformado por una
serie de accilones concretas de asistencia técnica y capacitacion que se llevan a cabo durante el

desarrollo de un proyecto especifico que permita al final del mismo:

@ Conocer la importancia de la aplicacion del proceso administrativo en el desarrollo de un
proyecto.

@ Utilizar a la evaluacién como un instrumento que facilite el desarrollo de dicho proceso.

@ Ellogro de los objetivos del proyecto de la manera mas eficiente y efectiva posible.

D La mejora de la capacidad mstitucional de la OSC (capacidad técnica).

@ Contribuir al logro de la sostenibilidad de la organizacion.

Durante el ano 2017, se logroé mtervenir con este modelo de

13 osc participantes

fortalecimiento a 13 organizaciones, con quienes se han

755 horas de trabajo
165 sesiones de trabajo

trabajado mas de 755 horas distribuidas en 165 sesiones de

trabajo individual durante el ano.

Consultoria y Asesoria

Este programa tiene como objetivo brindar consultoria personalizada para desarrollar proyectos de
mejora en areas especificas de las organizaciones.

Durante el aiio 2017 tuvimos la participacion de 215 organizaciones de la sociedad civil en el programa,
con quienes se desarrollaron 4,705 horas de consultoria individual distribuidas en 1,262 sesiones de

trabajo, siendo los temas mas recurrentes:

o) , .
W Asesoria legal y fiscal
@  Sistemas de evaluacion
@ Planeacion estratégica
- ) .. 215 osc participantes
& Planes de monitoreo y acompanamiento 4.705
) horas de consultoria

@ Procuraciéon de Fondos 1 ’2 62 ’ 5

) sesiones de trabajo
@ Evaluacion de proyectos 2 -
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Capacitacion

El programa de capacitacion de Fortalessa en el 2017 se conformé de 2 diplomados, 2 talleres y un
foro. El programa alcanzé una cobertura de 476 asistencias personales representando a 115

organizaciones, con un total de 157 horas de capacitacion.

A continuacion se presenta un detalle de los mismos:

v Diplomado “La Sostenibilidad de las Organizaciones De la Sociedad Civil”.
Programa de 6 modulos con duracion de 72 horas totales.

Resultados: 29 participantes, representando a 22 organizaciones.

@ Diplomado “Impacto Social: Presente y Futuro de los Proyectos Sociales”.
Programa de 3 modulos con duracion total de 63 horas.

Resultados: 35 participantes, representando a 25 organizaciones.

v Taller “Proyectos Sociales de Impacto en la Comunidad”.
12 horas de capacitacion.

Resultados: 34 participantes, representando a 19 organizaciones.

¢ Taller “Gobierno de las Organizaciones de la Sociedad Civil”.
8 horas de capacitacion.

Resultados: 28 participantes, representando a 10 organizaciones.

< Foro “Pregintale al SAT”.

Resultados: 157 participantes, representando a 83 organizaciones.

476 asistencias

115 organizaciones

157 horas de capacitacion
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Agradecemos especialmente a los mstructores que brindaron su tiempo y talento a este programa:

< Victor Manuel Quintero Uribe
Director, Centro de Estudios Socioeconémicos Universidad de San Buenaventura Cali,

Colombia.

v Algandro Martinez Reyes

Director de Inversion y Cumplimiento Social, Save the Children México.

v Lmilio Guerra Diaz

Director, Alianza Mexicana de Voluntariado. Ciudad de México.

v Luws Esparza Rodriguez

Director, Konsultiga Servicios Empresariales. Crudad Juarez.

@ Alma Delia Abrego Ceballos

Directora General, Centro de Artes Musicales. Thyuana, Baja California Norte.

< David Orlando Siliceo

Administrador de Normatividad en Impuestos Internos del Sistema de Administracion

Tributaria. Ciudad de México.

v Ennque Sudrez y Toriello

Presidente del Consejo, Fortalessa. Ciudad Juarez.

< Fulio Dominguez Padilla

Director Ejecutivo, Fortalessa. Ciudad Juarez.
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Asi mismo, durante el periodo el equipo de Fortalessa fue mvitado por diversas instituciones a impartir
capacitaciones a otras ciudades del mterior del pais, entre las que destacan:
@ Taller: Proyectos Sociales de Impacto en la Comunidad
Junta de Asistencia Privada de Sinaloa
Marzo de 2017.

Culiacan, Sinaloa.

v Taller: Proyectos Sociales de Impacto en la Comunidad
Fundaci6n Ficosec, A.C.

Mayo de 2017.

Chihuahua, Chih.

¢ Taller: Planeacion Estratégica y Operativa.
Save the Children, Oficina México.
Agosto de 2017

Ciudad de México.

v Taller: Evaluacion de Proyectos Sociales.
Centro de Formacion Social, A.C.

Octubre de 2017
Ciudad Obregon, Sonora.

v Taller: La Sostemibilidad de las Organizaciones Sociales
AFP, Capitulo Baja California.
Noviembre de 2017

Thyuana, Baja California Norte.
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Investigacion
@ Estudio del Aporte de las Organizaciones de la Sociedad Civil, Dimension del Sector

Filantréopico de Ciudad Juarez 2016.

Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C.

v Evaluacion de Impacto del Programa “Desafio, Generaciones 6, 7 y 8.

Fundacion Comunitaria de la Frontera Norte A.C

& Estudio de la Capacidad Institucional de las OSC de Ciudad Juarez y su Relacion con
Fechac.

Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A.C.

v Evaluacion del Diplomado “Educadores en Diabetes, Obesidad Infarto - Juvenil y Obesidad y
Nutricion Clinica”.

Asociacion Mexicana de Diabetes de Ciudad Juarez, A.C.

@ Evaluaciéon de Habilidades para la Vida y Conductas de Riesgo del Programa ADN (Ciudad
Juarez, Chihuahua, Delicias, Cuauhtémoc, Mérida).

Fechac, FEMAP & USAID.
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Impacto en las Organizaciones Sociales

Fl impacto de la intervencion de Fortalessa en las organizaciones de la sociedad civil es medido como

resultado de los cambios en el desarrollo de la capacidad institucional de las mismas.

Con el propésito de compilar la informacion necesaria de las OSC para realizar el ejercicio de
evaluacion, se empled un instrumento previamente disenado y probado, el cudl contiene 131 variables

divididas en las siguientes 12 dreas o categorias:

@ Perfil y Situacion de la OSC

@ Mision y Objetivos Institucionales
@  Planeacion Estratégica

@ Estructura Organizacional

«  Funciones del Consejo Directivo y del Personal
< Seguimiento y Supervision

@ Sistemas de Evaluacion

@ Normas y Politicas Institucionales
@ Contabilidad y Finanzas

@ Autosuficiencia Financiera

@  Recursos Humanos

@ Productividad

Para la creaciéon de un marco referencial del grado de desarrollo de la capacidad institucional de las
organizaciones de la ciudad™ se logré conformar un grupo de 62 OSC en las cudles se entrevistd a un
total de 143 personas. Hecho que permitié aplicar cuestionarios a los diferentes niveles de

responsabilidad, facilitando el analisis de la vision mstitucional que tuvo cada uno de los entrevistados.

* La muestra de 62 organizaciones corresponde al 20.1% del padrén de organizaciones (308 OSC) que Fortalessa tenia
detectadas en Ciudad Judrez al 31 de diciembre de 2017. Cabe sehalar que esta no es una muestra probabilistica del universo de
0SC, ya que solo se logré entrevistar aquellas que estuvieron dispuestas a participar en esta evaluacion.
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Tabla No. 1. Clasificaciéon de las organizaciones

NIVEL DE DESARROLLO

ORGANIZACIONAL CALIFICACION

Muy Bajo 29.9 puntos y menos
Bajo 30 a 49 puntos
Medio 50 a 69 puntos
Alto 70 a 89 puntos

Muy Alto 90 puntos y mas
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Resultados Generales

En la siguiente grafica se pueden observar los resultados generales del estudio por drea de las 62

organizaciones participantes en el ejercicio de evaluacion:

Grdfica No.1. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional 2017 de las OSC del Grupo General.
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Grupo de 62 OSC.

Tomando en cuenta los resultados de las 62 Organizaciones de la Sociedad Civil participantes en la
evaluacion, se observa que el grado de desarrollo mstitucional promedio es de 56.2 puntos, cifra que

equivale de acuerdo a la clasificacién presentada a un nivel de desarrollo “medio”.

Grado de desarrollo institucional

56.2 puntos
Nivel de desarrollo Medio
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1. OSC en Asistencia Técnica

La siguiente grafica presenta los resultados de la comparacion de las evaluaciones de antes y después de

la intervencion con el proceso de “Asistencia Técnica” de 9 OSC durante un ano:

Grdfica No.2. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional; OSC en Asistencia Técnica.
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Pre vs. Post. Grupo de OSC en Asistencia Técnica.

De las 12 areas evaluadas en el presente estudio, el 58.3% de estas obtuvieron cambios positivos (7
areas), el 16.6% se mantuvieron igual (2 dreas), mientras que el 25.0% sufrieron cambios negativos (3
areas). Es importante senalar, que las organizaciones analizadas, ya se encuentran en un nivel de

desarrollo “alto”, por lo que mejorar la calificacion se torna un poco mas complicado, atin asi se

presento un incremento en su capacidad.
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De las 7 areas evaluadas que obtuvieron cambios positivos, los porcentajes de mejora en orden de
mayor a menor son: Normas y Politicas Institucionales (5.2%), Productividad (4.5%), Autosuficiencia
Financiera (3.9%), Estructura Organizacional y su Funcionamiento (2.9%), Evaluacion de Impacto

(2.09%), Funciones de Consejo Directivo y Personal (1.1%) y Recursos Humanos (0.7%).
2. OSC en Consultoria

La siguiente grafica presenta los resultados de la comparacion de las evaluaciones antes y después de la
mtervencion de las 13 OSC que participaron en procesos de Consultoria y Asesoria individual con

temas especificos:

Grdfica No.3. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional; OSC en Consultoria.
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Grupo de 13 OSC en Consultoria y Asesoria
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La evaluacion muestra que de las 13 organizaciones intervenidas un ano mediante Consultorias y
Asesorias mdividuales, mejoraron en su capacidad institucional en un promedio de 19.9%, pasando de

57 a 68 puntos (nivel medio).
De las 12 dreas de estudio para las OSC en consultoria, el 100% de estas obtuvieron cambios positivos.
Es importante senalar que el 76.9% de las organizaciones (10 de 13) que participaron en este proceso

mejoraron su calificacion general en promedio 48.1%.

A continuacion se presenta la Tabla No.6, la cual compara, por area, los resultados obtenidos en la

evaluacion post - intervencion, de cada uno de los tres grupos analizados.

Tabla No. 2. Clasificacion de las organizaciones

AREAS DE DESARROLLO Asistencia ¢ 1 sultoria >in
Técnica Intervencion

Perfil y Situacién de la Organizacion 100 81 70
Misién y Objetivos Institucionales 100 98 76
Planeacion Estratégica 87 78 40
Normas y Politicas Institucionales 81 56 46
Estructura Organizacional y su Funcionamiento 87 67 54
Funciones Consejo Directivo-Personal 70 61 54
Recursos Humanos 73 45 45
Productividad 71 58 28
Seguimiento y Supervisidon 85 74 52
Evaluacién de Impacto 93 65 32
Situacion Contable y Financiera 91 87 60
Autosuficiencia Financiera 68 47 40

TOTAL 84 68 50

En la tabla anterior se muestra que al comparar las evaluaciones que se realizaron después de la

mtervencion en los dos grupos intervenidos (Asistencia Técnica, Consultoria) y del grupo (Sin

Intervencion) refleja lo siguiente:
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Fl grupo de organizaciones evaluadas en “Asistencia T'écnica”, en promedio termind con 16 unidades
por encima con respecto al grupo de organizaciones evaluadas en “Consultoria” y en promedio 34
puntos por encima de las organizaciones evaluadas en el grupo “Sin Intervencion”. Cuando
comparamos aquellas organizaciones que participaron en “Consultoria”, estas se encuentran en

promedio 18 unidades por encima respecto al grupo de organizaciones “Sin Intervencion”.

Este analisis muestra de manera objetiva la importancia de la intervencion personalizada a través de un
proceso continuo de Asistencia Técnica y Consultoria, v el impacto que tiene dicha mtervencion
cuando se compara con aquellas en donde no se llevo a cabo ningan tipo de intervencion. Sin embargo,
se debe destacar de manera independiente, el impacto positivo que tienen los otros servicios que presta

Fortalessa con el propésito de promover el fortalecimiento y el desarrollo de las organizaciones.

Contribucion de Fortalessa al impacto de las OSC en la comunidad

En este apartado analizaremos la contribucion de la intervencion de Fortalessa en la generacion de un

mayor impacto social en la comunidad.

Nuestro modelo propone, que a medida que las organizaciones desarrollen su capacidad institucional,
estas podran incrementar su capacidad de generacion de recursos y por lo consecuente ampliar la

cobertura de sus servicios a la comunidad.

Tabla No. 3. Incremento e la inversion y cobertura PRE vs POST de organizaciones en Asistencia Técnica y
Consultoria.

Variable Post Incremento %

Inversion anual en la comunidad $33,318,000 $42,842,000 $9,524,000 29%

Numero de beneficiarios

209,624 222,225 12,601 6%
mensuales
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La mversion anual ejercida en la comunidad por las organizaciones participantes en los programas de
Asistencia Técnica y Consultoria de Fortalessa, se vio mcrementada en un 29%, equivalente a
$9,524,000.00 pesos. Dicha inversion se ve reflejada en un incremento de su capacidad de atencion de

beneficiarios mensuales en un 6%, equivalente a 12,601 beneficiarios.

Retorno Social de la Inversion

Tabla No.4. Retorno social de la inversion.

Inversion financiera para operacién (donativos) $1,472,822.63
Valor estimado de los servicios en el mercado $6,104,000.00

Retorno de la inversion * 4.14

La tabla anterior muestra que por cada peso invertido en Fortalessa, esta genera $4.14 pesos en
servicios a la comunidad en un ano, comprobando la eficiencia del uso de los recursos con relacion a
los servicios que presta y las actividades que lleva a cabo a favor de las organizaciones de la sociedad

civil.

A continuacién se presenta a detalle como se construyen los rubros que componen la tabla anterior.

Tabla No.5. Donativos 2017 y valor de los servicios en el mercado.

Fundacion del Empresariado Chihuahuense $1,016,182.63
ITESM, Campus Ciudad Juarez $456,640.00
Horas de AT y Consultoria (5,460 horas x 900 pesos) $4,914,000.00
Talleres de capacitacion (476 talleres x 2,500 pesos) $1,190,000.00

Valor estimado de los servicios en el mercado $6,104,000.00

*El valor de la hora de AT y Consultoria se calculé con la media del cobro para PYMES a nivel local.
*El valor de los talleres se calculé considerando los costos para su realizacion + 30% de utilidad estimada
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Tabla No.6. Donativos 2017 e inversion por organizacién participante.

Inversiéon financiera para operacién (donativos) $1,472,822.63
Organizaciones participantes en programas 267

Costo promedio por organizacion 5,516.19
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Ao con aino hemos ampliado nuestra cobertura en la localidad con nuestros diferentes programas.

A continuacion presentamos un resumen de las organizaciones participantes en los tltimos periodos:

Grdfica No.4. OSC atendidas por Fortalessa 2006-2017.

OSC ATENDIDAS POR FORTALESSA
268 267

267 OSC atendidas en el 2017

En el siguiente cuadro se puede observar el numero de
13 Asistencia Técnica

organizaciones participantes en los diversos programas de

215 consultoria
115 Capacitacion

w
~

Fortalessa en los ultimos anos:

Grdfica No.5. OSC en Programas Fortalessa 2006-2017.
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Durante el ano 2017 nuestros programas se han extendido a otras ciudades del interior del pais. Sin

embargo, el 89% de las organizaciones que participan en los mismos siguen siendo organizaciones

Juarenses.
Grdfica No.6. Organizaciones en programas Fortalessa por ciudad.

0OSC de otras
ciudades

0SC de
Ciudad Juarez

Tabla No.7. Organizaciones en programas vs. Total de OSC en Judrez.

OSC ubicadas en Ciudad Juarez a fines de 2017 308
OSC participantes en programas Fortalessa 2017 238

Cobertura de Fortalessa respecto al total 77%
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Fortalessa esta orientando considerablemente sus esfuerzos en ser una organizacién autosuficiente y

para esto ha implementado varias estrategias como: venta de servicios

de consultoria a agencias

financiadoras, alianzas para realizacion de eventos, procuracion de fondos a nmivel local, nacional e

ternacional, entre otros.

En el periodo 2016, Fortalessa mantuvo su participaciéon en un 629, mientras tanto se disminuyeron las

aportaciones de nuestros aliados, Fechac aporté un 199% y el ITESM un 10%. Asi mismo, se conto con

una participacion extraordinaria del Programa de Redondeo de Smart que significo el 9% del

presupuesto anual.

Grdfica No.7 Financiamiento 2016

TESM

FECHALC

En los ulimos anos la aportacion de
Fechac, nuestro principal impulsor ha
1do disminuyendo. De un 399% en
2012, a un 209 en 2017. Asi mismo,
la aportacion de Fortalessa con
mgresos propios se ha mcrementado
de un 379% en 2012 a un 71%, siendo
actualmente la mayor fuente de

financiamiento del programa.

Para el pertodo 2017 Fechac aport6 el 209% del presupuesto
anual, mientras que el ITESM aport6 el 9% del mismo. La
aportacion de Fortalessa con recursos propios se incremento
en 9 puntos porcentuales, aportando el 719 del presupuesto

anual de operacion.

La aportacién de Fortalessa

ha incrementado de un

37% aun 71%

Grdfica No.8 Financiamiento 2017
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Grdfica No.9 Autofinanciacion comparacion.

AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA

71%

65%  64%

89, 7.9%

1.9% 1.9%

Fl grado de autosuficiencia financiera de Fortalessa se ha incrementado en un 360% de 2010 a 2017.

*Los Estados Financieros de Fortalessa estdn en nuestra oficina a disposicion de cualquier persona interesada.
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Al Consejo Local Ciudad Juarez de la Fundacion del Empresariado Chihuahuense por el impulso a la
realizacion del “Estudio de la Capacidad Institucional de las OSC de Ciudad Juirez y su Relacion con

Fechac”.

Agradecemos también al Consejo Local Nuevo Casas Grandes de la Fundacion del Empresariado
Chihuahuense y a la Red Integral de Bienestar Social por elegir a Fortalessa para implementar su

programa de capacitacién en su municipio.

A Seguridad y Justicia de Ciudad Juarez, A.C. (Ficosec), por su impulso para la implementacion de

planes de Asistencia Técnica en sus organizaciones aliadas.

A la Fundacion Paso del Norte para la Salud y el Bienestar, A.C. por su valioso apoyo para la

realizacion del “Diplomado Impacto Social” en Ciudad Juarez.

Agradecemos sinceramente a Salud y Desarrollo Comunitario de Ciudad Juarez, A.C., por su confianza
para la realizacion de la Evaluacion del “Programa ADN”. Mismo que se lleva a cabo con el apoyo de
Fechac y de USAID.

Asi mismo, agradecemos a las siguientes mstituciones su confianza en nuestro equipo para el desarrollo

de sus programas de capacitacion:

v Save The Children, oficina México.

v  Centro de Formacion Social, A.C.

v Junta de Asistencia Privada del Estado de Sinaloa.

v Association of Fundraising Professionals, Capitulo Baja California.

v Fundacion Ficosec, A.C.

Nuestro sincero agradecimiento al Despacho Francisco Solis y Asociados, por su mvaluable apoyo y

orientacion en temas fiscales hacia Fortalessa y al sector hilantropico de Ciudad Juarez.
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corortalessa

Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C.

Ave. Tomas Fernandez 8945, Parque Industrial Bermudez.
Crudad Juarez, Chihuahua. C.P. 32470
Tel: (656) 629-9116

www.fortalessa.org.mx




