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1. CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados amigos

Fortalessa es la palabra que nos identifica como institucion, como grupo y como
personas. La fortaleza como conviccion, significa que trabajomos para promover y
facilitar el desarrollo de nuestras capacidades para poder llevar a cabo la procuracion
del bien comuin, trabgjo que nos convoca a todos los que laboramos en las

organizaciones de la sociedad civil

Dicho objetivo, nos mantiene firmes ante las dificultades que enfrentamos y nos permite
perseverdr en nuestra labor y proposito de alcanzar la mision, los objetivos vy la vision de
nuestras instituciones. Ast, la fortaleza representa a una virtud que nos da valor, entereza
vy templanza para afrontar las crisis, los retos, los riesgos y las eventualidades que

conlleva el ambiente que nos mantiene activos en el ‘buen actuar

‘Nada es tan dificil que no pueda conseguir la fortaleza’

Julio Cesar

El llamado “tercer sector” ha sido y es, un actor clave en el desarrollo social de nuestro
pas. Es un canal que cada dia se vuelve mas importante para la estructuracion y la
solucion de las crecientes demandas e iniciativas de la sociedad Su relevancia se
expresa a traves de una dimension que crece dia a dior en el numero de organizaciones
que lo integran, en la multiplicidad de demandas sociales que satisfacen, en la inversion
social que candlizan, en el numero de beneficiarios que atienden, en el empleo que

generan y en el voluntariado que moviliza
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La labor de las organizaciones de la sociedad civil organizada a favor de la poblacion
constituye, hoy en dia un ejemplo de parlicipacion ciudadana que desed con
vehemencia contribuir a generar una sociedad organizada y fortalecida que se convierta
en un determinante fundamental para la construccion de una democracia que facilite la

procuracion de los niveles de bienestar y de calidad de vida que todos anhelamos.

De esta forma, la opcion del fortalecimiento institucional es un camino que las
organizaciones socidles han elegido seguir de una manerd libre y voluntaria, un camino
que contribuye a la conformacion de una organizacion, que en la medida en que
desarrolla sus capacidades, adopta en su practica cotidiana las herramientas gerenciales
que faciliten el cumplimiento de su objeto social, y que le permiten, a la vez, asegurar la

continuidad vy la permanencia de la labor que redlizan a traves de sus instituciones.

Con muchikima satisfaccion continuamos viendo, a traves del tiempo, a un numero
creciente de organizaciones socidles que adoptan como propio, el proceso de
fortalecimiento institucional y que esta opcion se estd instaurando como una clara
alternativa de desarrollo, consolidacion y sostenibilidad, misma que han decidido elegir

de una manerd libre, consciente y voluntaria

El orden y la cohesion social, fundamento del bien comun, tienen como base la verdad, se

construye en la justicia y es vivificado por el amor al projimo.

Para aquellos que hemos tenido la fortuna de ver y convivir con otras organizaciones de
la sociedad civil en otras ciudades de la republica mexicana y del extranjero, podemos
decir, sin temor a equivocarnos, que observamos en Ciudad Judrez a una sociedad civil
organizada mas fuerte, mas capaz. mas activa mas participativa, mas propositiva, mas

independiente y transparente: una sociedad civil que constituye sin duda un ejemplo de
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hasta donde la participacion ciudadana orientada y organizada contribuye de manera

activa al cambio y dl bienestar individual, familiar y social

Con esta perspectiva y el enfrentar una nueva crisis la cual nos ha dado a muchos la
oportunidad de reflexionar, podemos ver y vdlorar la importancia fundamental del
trabajo readlizado en aras de alcanzar nuestra sostenibilidad, esfuerzo cuyo exito depende
de la capacidad que tengamos para sostener y sustentar la etica y la moralidad
institucional La etica entendida como el proceso racional de la sistematizacion, la detensa
v las recomendaciones que nos orientan al buen hacer.

La moralidad entendida como la preservacion de aquellas reglas o normas por las que
regimos nuestro comportamiento o conducta en relacion con la sociedad, con uno mismo,
y con todo lo que lo rodeaq, reconociendo y aceptando la responsabilidad de nuestras

acciones, productos, decisiones y polticas.

Estos conceptos sustantivos subrayan la imperiosa necesidad de continuar respetando
los principios y las normas que sustentan nuestra razon de ser y la importancia que tiene

para la sociedad el trabajo que llevamos a cabo.

Es precisamente la sostenibilidad la que hace referencia a la capacidad para
mantenerse por sus propios medios, es decir, la capacidad para poder proveerse de lo

todo necesario para cumplir la mision, la vision, la filosofia y los objetivos institucionales.

Este es para las organizaciones de la sociedad civil, el objetivo central de la sostenibilidad
gracias al cual alcanza un significado filantropico, altruista y de generosidad total que
trasciende las cosas vanas, triviales e insustanciales ya que intenta, por todos los medios
posibles, hacer lo necesario para preservar y mantener la obra institucional con el tnico

proposito de seguir sirviendo a la poblacion que constituye su razon de ser y de existir,
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Sin embargo, no dejo de reconocer que la vio que elijon ustedes para que sus
organizaciones emprendan o continten en el camino de la sostenibilidad, es un camino
que debe nacer del interes por sostener sus propids organizaciones, iniciativa que se
construye poco d poco, d base de trabajo y de mucho esfuerzo, los cuales se sustentan
en el firme proposito de hacer mejor lo que ya hacen bien y todo aquello que es necesario

para que su obra social continte

‘Nada de lo que verdaderamente vale la pena, se logra tacil y sin esfuerzo

Franklin D. Roosevelt

La sostenibilidad de nuestras instituciones es algo que verdaderamente vale la pena,
vdle el estuerzo que realicemos para alcanzarla y demanda sobre todo ahora, de
nuestra creatividad, de la concentracion de nuestros esfuerzos, de la perseverancia de
nuestras acciones, de nuestra disposicion para el cambio y por supuesto, de la

participacion y de la colaboracion de todos

Jose Enrique Sudrez y Toriello.

Presidente.
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2. ¢ QUIENES SOMOS?

Consejo Directivo

Joseé Enrique Sudrez y Toriello
Presidente

Luis Alberto Barrio Ramrez
Tesorero

Juan Ramoén Seytfert Romeo
Secretario

Vocales

Jests Abrego Lopez T
Carolina Amparén Mdaynez
Sandra Diaz Valenzuela
Gustavo Herndndez Cardenas
Erika Ramirez Heredia

Javier Taboada Herrero
Cecilia Valdéz Gutiérrez

Hilda Villalobos Gallegos

Equipo Operativo

Julio Dominguez Padilla
Director Ejecutivo

Aarén Gallardo De La Vega
Gerente de Programas

Sergio Soroa Lopez
Oficial de Programas

Tania Moreno Perea
Oficial de Programas

Rubi Arzate Gutierrez
Oficial de Programas

Irvin Villa Chavez
Oficial de Programas

Brenda Tovar Avila
Gerente Administrativa

Yuridia Tafolla Hernéndez
Asesora Contable

Eliana Bernal Vela
Servicios a OSC




Misién

Fortalecer las estructuras y formas de operacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil,

para generdr un impacto efectivo en la comunidad

Vision

Fortalessa es un modelo exitoso, eficiente y sustentable cuyo principal proposito es contribuir

al desarrollo ejemplar de las OSC de la localidad

Fines de nuestro proceso

Establecer un proceso de desarrollo institucional que se sustente en la administracion, para
que las organizaciones de la sociedad civil que sean intervenidas por nuestra organizacion,
alcancen en un plazo no mayor de cinco anos, la autosuficiencia tecnica y como consecuencia,

establezcan las bases fundamentales para su sostenibilidad organizacional

Facilitar la transicion de una organizacion informal hacia una organizacion que adopta en su
practica cotidiana, la concepcion de una estructura administrativa que sin descuidar su objeto
social, le permita la generacion suficiente de recursos de capital humano y financieros, que

aseguren a traves del tiempo, la continuidad de sus proyectos y programas de servicio a la

comunidad.




Nuestra Oferta

Plan de Asistencia Técnica

Un programa intensivo de capacitacion, asistencia tecnica y acompanamiento a traves de la

implementacion de un proyecto espectico.

Consultoria
@ Formulacion de proyectos.
@ Planeacion estratégica, operativa y presupuestaria
@  Sistemas de informacion y evaluacion
@ Manudles de procedimientos, normas y poltticas institucionales
@  Procuracion de fondos.
@ Asesoria legal fiscal, organos de gobierno.
Programa de Capacitacion

Cursos. talleres, diplomados, conferencias en temas de fortalecimiento institucional

Area de Investigacién
@  Andiisis de costos y estudios de uso de capacidad instaladal
@  Sisternas de evaluacion de proyectos.
() Diagnosticos sociodemograficos.
< Mapeos de activos.
Estdndares de Excelencia

Un modelo de acreditacion que tiene como objetivo ‘Fortalecer la operacion de las

organizaciones de la sociedad civil mediante un modelo de acreditacion que genere confianza

y contribuya a su sostenibilidad”
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3. PLAN DE TRABAJO

Asistendia Técnica

Este programa tiene el objetivo de implementar un modelo de acompanamiento conformado
por und serie de acciones concretas de asistencia tecnica y capacitacion que se llevan a cabo

durante el desarrollo de un proyecto espectico que permita al final del mismo:

& Conocer la importancia de la aplicacion del proceso administrativo en el desarrollo de un
proyecto.

@ Utilizar a la evaluacion como un instrumento que facilite el desarrollo de dicho proceso.

¢ El logro de los objetivos del proyecto de la manera mas eficiente y efectiva posible.

< La mejora de la capacidad institucional de la OSC (capacidad técnica).

¢ Contribuir a logro de la sostenibilidad de la organizacion
Durante el ano 2019, se logro intervenir con este modelo OS C
de fortalecimiento a 26 organizaciones, con quienes se
han trabagjodo mdas 1355 horas distribuidas en 376

| 355 horas de

sesiones de trabajo individual durante el ano ‘ irabajo

distribuidas en

Programas de consultoria Fortalessa y ABC

Estos programas tienen como objetivo brindar consultoria personalizada para desarrollar

) OSC

participantes

proyectos de mejora en dreas especiicas de las organizaciones

Durante el ano 2019 tuvimos la participacion de 195
Organizaciones de la Sociedad Civil en el programa,

con quienes se desarrollaron 4773 horas de consultoria m 7 33 horasde
cbq]o

individual distribuidas en 722 sesiones de trabaijo, distribuidas en

1
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Siendo los temas mds recurrentes:

v Planeacion Operativa

0 Asesorialegal y fiscal

¢ Sistemas de evaluacion

@ Planeacion estratégica

@ Planes de monitoreo y acompanamiento
¢ Procuracion de Fondos

v Formulacion y evaluacion de proyectos




Capacitaciéon

El programa de capacitacion de Fortalessa en el 2019 se conformo de un diplomado, un
seminario vy tres talleres El programa alcanzo una cobertura de 348 asistencias personales

representando a 56 organizaciones, con un total de 165 horas de capacitacion

A continuacion, se presenta un detalle de los mismos

< Diplomado Tmpacto Social Evaluacion de Impacto y Cambio Social”
Programa de 3 modulos con duracion de 48 horas totales
Resultados 27 participantes, representando a 17 organizaciones.

¢ Seminario "Procuracién, Movilizacion y Generacion de Recursos para OSC.
Programa de 4 modulos con duracion de 48 horas totales.
Resultados 26 participantes. representando a 20 organizaciones.

@ Tadller Manejo de Informacién Estadistica, Administrativa y Financiera para OSC”.
Programa de 10 modulos con duracion de 30 horas totales
Resultados 15 participantes, representando a 10 organizaciones.

@ Talleres (2) "Actualizacién Fiscal 2019 para Organizaciones Sin Fines de Lucro'”
I2 horas de capacitacion.
Resultados 59 participantes, representando a 29 organizaciones

‘¢ Tdller “Gobernanza en las OSC'.
8 horas de capacitacion
Resultados 10 participantes, representando a 6 organizaciones.

@ Taller "La Teoria de Cambio en los Proyectos Sociales”.
16 horas de capacitacion
Resultados 3l participantes, representando a 16 organizaciones

@ Foro "Tecnologia para el Bien”
S horas de capacitacion
Resultados 55 participantes, representando a 35 organizaciones.
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Agradecemos especialmente a los instructores que brindaron su tiempo y talento a este

programar

Carlos H Garcia Alvarado
Director Relaciones Institucionales, Sistemma CETYS Universidad Ensenada, BCN

Juan Carlos Trevino Gonzdlez
Director de Programas Integrales, Instituto Nuevo Amanecer’ Monterrey, NL.

Alma Delia Abrego Ceballos
Directora, Fundacion de Artes Musicales. Tijuana, BCN

Victor Manuel Quintero Uribe
Consultor independiente, especidlista en evaluacion Cali, Colombia

Luis Esparza Rodriguez

Director, Konsultiga Servicios Empresariales. Ciudad Judrez

Luis Alfredo Leiner Durante
Consultor independiente Ciudad Judrez

Enrique Sudrez y Toriello
Presidente del Consejo, Fortalessa Ciudad Judrez

© Julio Domiguez Padilla
Director Ejecutivo, Fortalessa Ciudad Judrez
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Construyendo capacidades en las 05C

Investigacion

Durante el 2019 se desarrollaron 2 investigaciones y una evaluacion de impacto:

@ El Aporte de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), La dimension del Sector
Filantrépico del Estado de Chihuahua 2019

Fundacion del Empresariado Chihuahuense, Fundacion Ficosec, Junta de Asistencia
Social Privada del Estado de Chihuahua

© La Capacidad Institucional de las OSC del Estado de Chihuahua 2019
Fundacion del Empresariado Chihuahuense, Fundacion Ficosec, Junta de Asistencia
Social Privada del Estado de Chihuahua

& Evaluacién de Habilidades para la Vida y Conductas de Riesgo del Programa ADN
2018-2019

Fundacion del Empresariado Chihuahuense, Salud y Desarrollo Comunitario de Ciudad
Judrez, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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4. IMPACTQO SOCIAL DE FORTALESSA
Impacto en las Organizaciones Sociales

El impacto de la intervencion de FORTALESSA en las organizaciones de la sociedad civil es
medido como resultado de los cambios en el desarrollo de la capacidad institucional de las

mismas.

Con el proposito de compilar la informacion necesaria de las OSC para redlizar el ejercicio de
evaluacion, se empled un instrumento previamente disenado y probado, el cud contiene 94

variables divididas en las siguientes 12 dreas o categorias

| Pertil y Situacion de la OSC

2. Mision y Objetivos Institucionales
3 Planeacion Estrategica

4 Estructura Organizacional

5. Funciones del Consejo Directivo y del Personal
6. Seguimiento y Supervision

7. Sistemas de Evaluacion

8 Normas y Poltticas Institucionales
9. Contabilidad y Finanzas

10. Autosuficiencia Financiera

Il Recursos Huranos

12 Productividad

Para la creacion de un marco referencial en 2019 del grado de desarrollo de la capacidad
institucional de las organizaciones de la ciudad se logro conformar un grupo de 46
organizaciones, en las cudles se entrevisto a un total de #4 personas Hecho que permitio
aplicar cuestionarios a los diferentes niveles de responsabilidad, facilitando el andlisis de la

vision institucional que tuvo cada uno de los entrevistados.

1
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* La muestra de 46 organizaciones corresponde al 153, del padron de organizaciones (300 OSC)
que FORTALESSA tenia detectadas en Ciudad Jucrez al 31 de diciembre de 2019 Cabe senalar que
esta no es una muestra probabilistica del universo de OSC, ya que solo se logro entrevistar aquellas
que estuvieron dispuestas a participar en esta evaluacion.

Tabla No. 1 Clasificacion de las organizaciones




Resultados Generadles

En la siguiente grdfica se pueden observar los resultados generales del estudio por drea de las

46 organizaciones participantes en el ejercicio de evaluacion:

Grdfica Nol Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional 2019 de las OSCS del Grupo

General

OSC GRUPO GENERAL

U
B
B
0

PERFIL Y SITUACION
DELA OSC
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

PLANEACION
ESTRATEGICA
NORMAS Y POLITICAS
INSTITUCIONALES
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
FUNCIONES DEL CD

Y PERSCNAL
RECURSOS
HUMANOS

MISION Y

Tomando en cuenta los resultados de las 46
organizaciones de la  sociedad  civil
participantes en la evaluacion, se observa que
el nivel de desarrollo organizacional promedio
es de 65 puntos, cifra que equivale de acuerdo
a la clasificacion presentada a un nivel de

desarrollo ‘medio”

49

AUTOSUFICIENCIA
FINANCIERA
TOTAL

2
E
2

Nivel de
Desarrollo Crganizacional

Medio

CONTABILIDAD Y
FINANZAS

SEGUIMIENTO Y
SUPERVISION

EVALUACION
DE IMPACTO

Grupo de 46 OSC
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1 OSC en Asistencia Tecnica

La siguiente grdfica presenta los resultados de la comparacion de las evaluaciones de antes y

despues de la intervencion con el proceso de “Asistencia Tecnica” de 8 OSCS durante un ano:

Grdfica No2 Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional: OSC en Asistencia Tecnica
OSC EN ASISTENCIA TECNICA

Pre vs. Post Grupo de 8 OSC en Asistencia Técnica
La evaluacion muestra que en promedio las 8 organizaciones intervenidas en un ano (2019)
mediante el proceso de Asistencia Técnica mejoraron su capacidad institucional un 647,

pasando de #8 puntos en la situacion Pre a 83 puntos en la situacion Post

Con este resultado las organizaciones que pasaron por el proceso de Asistencia Tecnica

durante 2019 en promedio se ubican en un nivel de desarrollo “alto”

De los 12 dreas evaluadas en las instituciones que pasaron el proceso de Asistencia Tecnica en
el presente estudio, el 666/ de estas obtuvieron cambios positivos (8 ¢reas), el 1667 sufrieron
cambios negativos (2 dreas) v el 166] restante se mantuvo igual en cuanto a la evaluacion Pre

vs Post

20



De las 8 dreas evaluadas que obtuvieron cambios positivos, los porcentajes de mejora en

orden de mayor a menor son: Evaluacion de Impacto (4357). Planeacion Estratégica (26.27),
Mision y Objetivos Institucionales (1077), Autosuficiencia Financiera (Z07%), Recursos Humanos
(637). Estructura Organizacional y su Funcionamiento (567) Sistema de Seguimiento vy

Supervision (367) y Normas y Polticas Institucionales (267).

Es importante senalar que las ocho organizaciones que participaron en este proceso de
Asistencia Técnica durante el 2019, mejoraron su calificacion general en promedio un 681 en

relacion a la aplicacion Pre vs Post

2 OSC en Consultoria “Fortalessa”

La siguiente grdfica presenta los resultados de la comparacion de las evaluaciones antes y
despues de la intervencion de las 17 OSC que participaron en procesos de Consultoria y
Asesoria individual con temas especificos

Grdfica No3. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional: OSC en Consultoria
OSC EN CONSULTORIA

o
T

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

 NORMAS Y PoLiTicAs E5l®]
INSTITUCICNALES

_ AUTOSUFICENCIA  [E]e]

PERFIL Y SITUACION
FINANCIERA

" DELAOSC

=
b
=
g
G
0
i
o

. ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

, SEGUIMENTOY
SUPERVISION
TOTAL

. MSION Y

Post Grupo de I7 OSC en Consultoria

3
5
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La evaluacion muestra que las 7 organizaciones intervenidas un ano mediante procesos de
Consultoria individual, mejoraron en su capacidad institucional en un promedio de 3007,

pasando de 8l a 67 puntos (nivel medio)

De las 12 dreas de estudio para las OSC en consultoria, el 1007 de estas obtuvieron cambios

positivos.

En orden de mayor a menor los porcentajes de mejora fueron: Autosuficiencia Financiera
(6721). Productividad (6087), Planeacion Estratégica (5087). Normas y Polticas Institucionales
(3887), Evaluacion de Impacto (3387). Sistema de Seguimiento y Supervision (3167). Recursos
Humanos (3097), Perfil v Situaciéon de la Organizacion (2737), Estructura Organizacional y su
Funcionamiento (2397%) Misién y Objetivos Institucionales (1667), Situacion Contable y Financiera

(151%). y por ultimo las Funciones de Consejo Directivo y Personal (Z17).

A continuacion, se presenta la Tabla NoZ. la cual compara, por dred, los resultados obtenidos

en la evaluacion post-intervencion, de cada uno de los tres grupos analizados.

Tabla No. 2 Comparacion de resultados por tipo de intervencion.
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En la tabla anterior se muestra que al comparar las evaluaciones que se realizaron despues
de la intervencion en los dos grupos intervenidos (Asistencia Técnica, Consultoria) v del grupo

(Sin intervencion) refleja lo siguiente:

El grupo de organizaciones evaluadas en “Asistencia Tecnica’ en promedio termind con
dieciseis unidades por encima con respecto al grupo de organizaciones evaluadas en
‘Consultoria” y en promedio cinco puntos por encima de las organizaciones evaluadas en el

grupo “Sin Intervencion”

Cuando comparamos aquellas organizaciones que participaron en “‘Consultoria’ estas se
encuentran en promedio Il unidades por debagjo respecto al grupo de organizaciones “Sin
Intervencion” esto debido a que organizaciones dque se encuentran en el grupo “Sin
intervencion” son orgadnizaciones que en anos dnteriores participaron en procesos de

“Asistencia Tecnica’, mismos que las llevaron a incrementar sus capacidades previamente

Este andlisis muestra de manera objetiva la importancia de la intervencion personalizada a
traves de un proceso continuo de Asistencia Tecnica y Consultoria, v el impacto que tiene
dicha intervencion cuando se compara con aquellas en donde no se llevo a cabo ningun tipo
de intervencion Sin embargo, se debe destacar de manera independiente, el impacto positivo
que tienen los otros servicios que presta Fortalessa con el proposito de promover el

fortalecimiento y el desarrollo de las organizaciones.




Contribucion de Fortalessa al Impacto de las OSCs en la Comunidad

En este apartado analizaremos la contribucion de la intervencion de Fortalessa en la

generacion de un mayor impacto social en la comunidad.

Nuestro modelo propone. que a medida que las organizaciones desarrollen su capacidad
institucional, estas podrdn incrementar su capacidad de generacion de recursos y por lo

consecuente ampliar la cobertura de sus servicios a la comunidad

Tabla No. 3. Incremento en la inversion y cobertura PRE vs POST de organizaciones en
Asistencia Tecnica y Consultoria

Inversion anual

$ 173,194,279
15.8%
$ 200,545,955

Servicios brindados anualmente

ci3,297

Aumento de un

POST 267373

Grupo de 19 Organizaciones (6 OSC en Asistencia Técnica y I3 OSC en Consultoria).

La inversion y/o presupuesto anual de operacion de las organizaciones participantes en el
modelo de Asistencia Tecnica y Consultoria implementado por Fortalessa, se ve incrementada
en un 1587 equivalente a $ 27381676 pesos. Dicha inversion en la comunidad se ve reflejada en
el aumento de 99 puntos porcentuales en cuanto al numero de servicios (Pre vs Post)
brindados por las organizaciones de la sociedad civil beneficiarias de Fortalessa, los cuales

representan 24076 nuevos servicios.
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Retomo Social de la Inversion

Tabla No4. Retorno social de la inversion 2019,

Retorno Social de la Inversion

Inversion financiera para la operacion
(donativos) % 290156018

Vdlor estimado de los servicios
en el mercado

$660980000

Retorno ds

La tabla anterior muestra que por cada peso invertido en Fortalessa, esta genera $228 pesos
en servicios a la comunidad en un ano, comprobando la eficiencia del uso de los recursos con
relacion a los servicios que presta y las actividades que lleva a cabo a favor de las

organizaciones de la sociedad civil

A continuacion, se presenta a detalle como se construyen los rubros que componen la tabla

anterior:

Tabla NoS5. Donativos 2019 & Valor de los servicios en el mercado.

Donativos 2019 y Valor de los servicios en el mercado

Fundacion del Empresariado
Chihuahuense % 117550306

[TESM Campus CDJ
(donativo en especie) $46742656
Fundacion Paso del Norte para
la Salud y el Bienestar $10000000
Programa de redondeo Ayuda con tu
To

Horas de AT y Consultoria
6642 hrs por $950 pesos

( )
Talleres de Capacitacion
(Valor estimado en el mercado)
T1€E

*El valor de la hora de AT vy
Consultoria se calculd con la
media del cobro para PYMES a

nivel local
$5.82160000 ]

valor de los talleres se
$78820000 calculd considerando el precio
de mercado local
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5. COBERTURA

Ano con ano hemos ampliado nuestra cobertura en la localidad con nuestros diferentes
programas. A continuacion, presentamos un resumen de las organizaciones participantes en

los Utimos periodos:

Grdfica No4. OSCS en programas de Fortalessa 2006-20I9.

COBERTURA
268
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En el siguiente cuadro se puede observar el numero de organizaciones participantes en los
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diversos programas de Fortalessa en los Utimos anos:

participantes




En el siguiente cuadro se puede observar el numero de organizaciones participantes en los

diversos programas de Fortalessa en los Uitimos anos

Grdfica No5. OSC en Programas Fortalessa 2006-2019.
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Durante el ano 2019 nuestros programas se han extendido a otras ciudades del interior del pais.
Sin embargo, el 88/ de las organizaciones que participan en los mismos siguen siendo

organizaciones Juarenses.

Grdfica No6. Organizaciones en programas Fortalessa por ciudad
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6. SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Fortalessa esta orientando considerablemente sus esfuerzos en ser una organizacion
autosuficiente y para esto ha implementado varias estrategias como: venta de servicios de
consultoria a agencias financiadoras, dalianzas para redlizacion de eventos, procuracion de

fondos a nivel local, nacional e internacional, entre otros.

Grdfica No8 Financiamiento 2018
FINANCIAMIENTO 2018

En el periodo 2018, Fortalessa aportd con recursos propios el 737 del gasto anual de operacion,

mientras que las aportaciones de nuestros aliados fueron FECHAC con un 18] y el ITESM un 97.

Para el periodo 2019, la aportacion de FECHAC represento el 18] del presupuesto anudl,
mientras que el ITESM aportd el 6] Asi mismo, se lograron gestionar financiamientos
adicionales el Programa de Redondeo Ayuda con Tu Cambio aportd el 167 y otros
financiamientos de Fundacion Paso del Norte para la Salud y el Bienestar y Fundacion Ficosec
aportaron el 3, lo que hizo que la aportaciéon de Fortalessa con recursos propios disminuyera
a un 58] del gasto de operacion anudl, permitiendo generar un pequeno remanente a fin del

ejercicio.
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Grdfica No9 Financiamiento 2019

FINANCIAMIENTO 2019

Servicios a OSCs

10%

Servicios a
financiadores

0%

FECHAC
18%

Ingresos totdles del aro
$6,686,258.09

En los Utimos anos la aportacion de FECHAC, nuestro principal impulsor ha ido disminuyendo.
De de un 397 en 2012, a un 18/ en 2019. Asi mismo, la aportacion de Fortalessa con ingresos
propios se ha incrementado de un 377 en 2012 a un 58}, siendo actualmente la mayor fuente

de financiamiento del programa
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Grdfica NolO Comparativo de Autosuficiencia Financiera
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El grado de autosuficiencia financiera de Fortalessa se ha incrementado en mas de 3007 de

2010 a 2019,

*Los Estados Financieros de Fortalessa
estén en nuestra oficina a disposicion de
cualquier persona interesada
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