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CARTA DEL PRESIDENTE

"

“Si solo haces lo que puedes hacer, nunca seras mas de lo que eres hoy
-Jonathan Aibel y Glenn Berguer escritores de la pelicula Kung Fu Panda 3

Estimados amigos:

FORTALESSA culmina el 2016 siendo una organizacién que se encuentra alcanzando su
madurez y entrando en un periodo franco de consolidacién institucional, facilitado tanto por la
mejoria de la capacidad gerencial, administrativa y financiera de su personal, como por la
participacién activa y decidida de su Consejo Directivo, el cual hoy, a través del
establecimiento de comités como el de administracién, programas, vinculacién, membresias y
comunicacién social, renueva su compromiso y contribuye a sentar las bases sobre las que
fundamenta la existencia y el trabajo que FORTALESSA realiza con las organizaciones de la
sociedad civil organizada. A ellas y a ellos les extiendo mi mas profundo y sentido
reconocimiento y agradecimiento.

Debo también reconocer el gran apoyo y el efectivo compromiso que la Fundacién del
Empresariado Chihuahuense y del Tecnolégico de Monterey, Campus Ciudad Juarez, que
brindan a FORTALESSA para contribuir al desarrollo de nuestra organizacion.

Los resultados que hoy presentamos a la comunidad, manifiestan el enorme esfuerzo
desplegado por el equipo de FORTALESSA durante el 2016, esfuerzo que fue enfocado al
fortalecimiento de las estructuras y formas de operacién de las organizaciones de la sociedad
civil, el cual, a través de ellas, estd generando un impacto en la calidad de vida de la
comunidad.

Deseo reconocer que la experiencia y el conocimiento que FORTALESSA ha adquirido a través
de sus afios de operacién, ha permitido que cada nuevo ciclo de asistencia técnica y
capacitacién lleve implicito el reto intrinseco de descubrir aquellos elementos que pueden
contribuir a hacer del mismo, un ciclo mas eficiente, mas efectivo y de mayor calidad. El reto
intelectual que propone esta particular circunstancia y la necesidad de mantener el estandar de
excelencia que se alcanza a través de la ejecucién repetida de un mismo proceso, contribuye a
terminar de manera implicita con la fastidiosa rutina que hace que cualquier proyecto pierda,
con el tiempo, su sentido y su razén de ser.
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Novalis, Georg Friedrich Philipp Freiherr Von Hardenberg dijo a finales del SIGLO XVIII:

“Lo que ahora no alcanza la perfeccién, la alcanzara en un intento posterior
o reiterado; nada de lo que abrazo la historia es pasajero, y a través de
transformaciones innumerables renace de nuevo en formas siempre mas
ricas”

De esta forma, tanto en el pensamiento, como en la actitud, FORTALESSA continua tomando
con suma seriedad la evaluacién de resultados, la rendicion de cuentas y la ejecuciéon de
proyectos que contemplen como su fundamento operativo la mejora continua, que contribuya
a la transformacién y el empoderamiento de las personas, teniendo siempre presente y como
aspiracion, que la poblacién pueda tener acceso a las oportunidades que promuevan el
desarrollo individual, familiar y social que favorezca la disminucién paulatina y sistemética de la
enorme desigualdad social en la que nos encontramos inmersos.

Deseo reiterar que FORTALESSA, una institucién orgullosamente juarense, continta
representando a nuestra ciudad y expandiendo su cobertura a nivel regional, estatal y nacional
gracias a su quehacer institucional, a su grado de profesionalizacién, su transparencia, su
confiabilidad y a los resultados que sigue alcanzando.

Con su trabajo, FORTALESSA invita a las organizaciones de la sociedad civil a establecer y
desarrollar una cultura organizacional en la que se crea, se comparte y se implementa el
conocimiento de una manera intencional, activa y disciplinada porque creemos que las
organizaciones que triunfan son aquellas que tienen la capacidad de descubrir y usar
efectivamente el capital de conocimiento que poseen.

Deseo concluir esta carta citando una frase de Henry Ford la cual se puede aplicar tanto a
FORTALESSA, como a las organizaciones sociales y a la sociedad en su conjunto: “Juntarse es
el principio, mantenerse juntos es el progreso, trabajar en equipo es el éxito”

Muchas gracias,

José Enrique Suarez y Toriello
Presidente
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Servicios a OSC
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Construyendo capacidades en las OSC

Mision

Fortalecer las estructuras y formas de operacién de las organizaciones de la sociedad civil, para
generar un impacto efectivo en la comunidad.

Visiéon

Fortalessa es un modelo exitoso, eficiente y sustentable cuyo principal propésito es contribuir
al desarrollo ejemplar de las OSC de la localidad.

Fines de nuestro proceso

Establecer un proceso de desarrollo institucional que se sustente en la administracién, para
que las organizaciones de la sociedad civil que sean intervenidas por nuestra organizacion,
alcancen en un plazo no mayor de cinco afos, la autosuficiencia técnica y como consecuencia,
establezcan las bases fundamentales para su sostenibilidad organizacional.

Facilitar la transicion de una organizacién informal hacia una organizacién que adopta en su
practica cotidiana, la concepcién de una estructura administrativa que sin descuidar su
OBJETO SOCIAL, le permita la generacién suficiente de recursos de capital humano y
financieros, que aseguren a través del tiempo, la continuidad de sus proyectos y programas de
servicio a la comunidad.




INFORME ANUAL # £
¢ Fortalessa pe resuiTanos 2016

Construyendo capacidades en las OSC

Nuestra Oferta

Plan de Asistencia Técnica

Programa intensivo de capacitaciéon, asistencia técnica y acompanamiento a través de la
implementacién de un proyecto especifico.

Consultoria

® Formulacién de proyectos.

0 Planeacién estratégica, operativa y presupuestaria.

@ Sistemas de informacién y evaluacion.

@ Manuales de procedimientos, normas y politicas institucionales.
@ Procuracién de fondos.

@ Asesoria legal, fiscal, érganos de gobierno.

Programa de Capacitacion

@ Cursos, talleres, diplomados, conferencias en temas de fortalecimiento institucional.

Area de Investigacion

@ Andlisis de costos y estudios de uso de capacidad instalada.
@ Sistemas de evaluacién de proyectos (resultados e impacto).
@ Diagnésticos sociodemograficos.

@ Mapeos de activos.

Estandares de Excelencia

Modelo de acreditacién que tiene como objetivo “Fortalecer la operacién de las
organizaciones de la sociedad civil mediante un modelo de acreditacién que genere confianza

y contribuya a su sostenibilidad”.
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PLAN DE TRABAJO 2016

Asistencia Técnica

Este programa tiene el objetivo de implementar un modelo de acompafhamiento
conformado por una serie de acciones concretas de asistencia técnica y capacitacion que se
llevan a cabo durante el desarrollo de un proyecto especifico que permita al final del mismo:

v Conocer la importancia de la aplicacién del proceso administrativo en el desarrollo
de un proyecto.

@ Utilizar a la evaluacién como un instrumento que facilite el desarrollo de dicho
proceso.

< El logro de los objetivos del proyecto de la manera mas eficiente y efectiva posible.

i’v La mejoria de la capacidad institucional de la OSC (capacidad técnica).

€

v Contribuir al logro de la sustentabilidad de la organizacién.

Durante el aho 2016 se logré intervenir con este modelo de fortalecimiento a 19
organizaciones, con quienes se han trabajado mas de 373 horas distribuidas en 146 sesiones
de trabajo individual durante el 2016.

19 osc
373 horas de trabajo

1 46 sesiones de trabajo

Consultoria y Asesoria

Este programa tiene como objetivo brindar consultoria personalizada para desarrollar
proyectos de mejora en areas especificas de las organizaciones.
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Durante el aio 2016 tuvimos la participacion de 178 organizaciones de la sociedad civil en
el programa, con quienes se desarrollaron 5,684 horas de consultoria individual distribuidas
en 2,011 sesiones de trabajo, siendo los temas mas recurrentes:

& Planeacién operativa

¢ Asesoria legal y fiscal

0 Sistemas de evaluacién

0 Planeacién estratégica

% Planes de monitoreo y acompafamiento
0 Sistematizacién y uso de informacién

% Procuracién de Fondos

178 osc
5,684 horas de trabajo

2 ,01 1 sesiones de trabajo

Capacitacion

En el 2016 se diseiid un programa de capacitacién practico y aplicable. Para el disefio del
mismo, se consideraron los resultados de “evaluaciones institucionales” aplicadas a un grupo de
OSC, asi como las necesidades expresadas por las organizaciones participantes en los talleres
del 2015.

Asi mismo, se hicieron alianzas con el Consejo Local de FECHAC Nuevo Casas Grandes para
desarrollar un programa de capacitacién en su municipio; asi como con FICOSEC y el Consejo
Local de FECHAC Chihuahua para la realizacién del “Diplomado Impacto Social” en la capital
del Estado.

A continuacién se presenta un resumen de los resultados del programa:
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Tabla No. 1. Programa de Capacitacion 2016.

PARTICIPANTES ORGANIZACIONES HORAS DE

CAPACITACION

Taller: Administracion de
Recursos en las Ciudad Juarez,
Organizaciones de la Chih. a4 23 12
Sociedad Civil
Diplomado Innovacién y
Gestion Social Ciudad Juéarez
! 30 20 16
Modulo |: Gobierno e Chih.
Institucionalidad
Diplomado Innovacién y
Gestién ‘SOCIa‘| Ciudad :Juarez, 34 20 16
Modulo II: Direccién y Chih.
Liderazgo
Diplomado Innovacion y
Gestién Social Ciudad Juérez,
Modulo Ill: Proyecto Chih. 26 18 16
Institucional
Taller: O de Gobi
aller: Organos : e 'o jerno Ciudad Judrez,
en las Organizaciones X 27 10 8
. Chih.
Sociales
Diplomado Innovacién y
Gestion Social Ciudad Juérez
! 30 21 16
Modulo IV: EI ABC en la Chih.
Procuracién de Fondos
D|p|omad.o, InnO\{aC|on y Ciudad Judrez,
Gestion Social Chih 25 19 16
Modulo V: Capital Humano :
Taller: Excel Int di
aer XC? n ermedio para Ciudad Juérez,
Organizaciones de la Chih 21 13 30
Sociedad Civil -
Taller: Administracién de
Recursos en las Ciudad Juarez,
Organizaciones de la Chih. 36 20 12
Sociedad Civil
Taller: !El ABC de la Ciudad -Juarez, 21 15 12
Procuracién de Fondos Chih.
Diplomado: Impacto Social, Chihuahua,
Modulo | Chih. 4 29 21
Diplomado: Impacto Social, Chihu§hua, 45 27 21
Modulo I Chih.
Diplomado: Impacto Social Chihuahua
! ! 4 2 21
Modulo Il Chih. 3 6
Taller: Administracion de
Recursos en las Nuevo Casas 29 12 8
Organizaciones de la Grandes, Chih.
Sociedad Civil
Taller: Proyecto Institucional NI 23 12 8
’ Grandes, Chih.
Taller: El ABC de la Nuevo Casas 23 11 8
Procuracién de Fondos Grandes, Chih.
Totales 497
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Agradecemos especialmente a los instructores que brindaron su tiempo y talento a este
programa:

@ Victor Manuel Quintero Uribe
Director, Centro de Estudios Socioeconédmicos Universidad de San Buenaventura Cali,
Colombia.

v Alejandro Martinez Reyes
Director de Inversién y Cumplimiento Social, Save the Children México. Ciudad de
México.

@@ Emilio Guerra Diaz
Director, Alianza Mexicana de Voluntariado. Ciudad de México.

v  Luis Esparza Rodriguez
Director, Konsultiga Servicios Empresariales. Ciudad Juérez.

& Carolina Amparan Maynez.
Directora, Innova Consultores. Ciudad Juarez.

v Juan Carlos Trevifio Gonzalez
Director de Calidad y Extensidn, Instituto Nuevo Amanecer. Monterrey, N.L.

@  Karla Robledo Escobar
Coordinadora de Sistemas, Tecnolégico de Monterrey, Campus Ciudad Juérez.

v Julio Dominguez Padilla
Director Ejecutivo, Fortalessa. Ciudad Juarez.

Asi mismo, durante el periodo el equipo de Fortalessa fue invitado por diversas instituciones a
impartir capacitaciones a otras ciudades del interior del pais, entre las que destacan:
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@ Taller: Proyectos Sociales de Impacto en la Comunidad
Junta de Asistencia Privada de Sinaloa

Febrero de 2016
Culiacan, Sinaloa.

& Diplomado en Innovacién y Gestién Social.
Médulo: Planeacién Estratégica y Operativa
Fortalece.

Julio de 2016
Mérida, Yucatan.

% Diplomado en Innovacién y Gestién Social.
Médulo: Planeacién Estratégica y Operativa
Fortalece.
Julio de 2016

Playa del Carmen, Quintana Roo.

« Taller: Evaluacién de Proyectos Sociales.
Fortalece.

Julio de 2016
Cancun y Cozumel, Quintana Roo.

v Taller: Proyectos Sociales de Impacto en la Comunidad
Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal
Agosto de 2016

Ciudad de México.

v Taller: Planeacién Estratégica y Operativa.
Save the Children, Oficina México.
Agosto de 2016

Ciudad de México.

& Foro: Hablemos de Impacto

FECHAC y Centro para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil
Noviembre de 2016
Chihuahua, Chih.
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Investigacion
@ Evaluacion de Impacto del Programa “ A Ganar, Quinta Generacion”.

Fundacién Comunitaria de la Frontera Norte A.C

v Evaluacién Longitudinal de Impacto “10 anos de Fortalessa”.
Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C.

@ Estudio Socio Econémico Familiar.
Escuela Isabel E. Talamas, Ciudad Juarez.

@@ Estudio de la Capacidad Institucional de las OSC de Ciudad Juédrez y su Relacién con
FECHAC.
Fundacién del Empresariado Chihuahuense, A.C.

@ Estudio del Aporte de las Organizaciones de la Sociedad Civil, Dimensién del Sector
Filantrépico de Ciudad Juarez 2016.
Construyendo Capacidades en las Organizaciones de la Sociedad Civil, A.C.
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IMPACTO SOCIAL DE FORTALESSA

Impacto en las Organizaciones Sociales

El impacto de la intervencién de FORTALESSA en las organizaciones de la sociedad civil es
medido como resultado de los cambios en el desarrollo de la capacidad institucional de las
mismas.

Con el propésito de compilar la informacién necesaria de las OSC para realizar el ejercicio de
evaluacién, se empled un instrumento previamente disefiado y probado, el cuél contiene 131
variables divididas en las siguientes 12 areas o categorias:

Perfil y Situacién de la OSC

Misién y Objetivos Institucionales

Planeacién Estratégica

Estructura Organizacional y su Funcionamiento
Funciones del Consejo Directivo y del Personal
Seguimiento y supervision

Sistemas de evaluacién

Normas y Politicas Institucionales

. Situacion Contable y Financiera

10. Autosuficiencia Financiera

11.  Recursos Humanos

12.  Productividad

WONOOAEWN =

Para la creacién de un marco referencial del grado de desarrollo de la capacidad institucional
de las organizaciones de la ciudad* se logré conformar un grupo de 46 OSC en las cuéles se
entrevistd a un total de 124 personas. Factor que permitié aplicar cuestionarios a los diferentes
niveles de responsabilidad, facilitando el anélisis de la visién institucional que tuvo cada uno de
los entrevistados.

* La muestra de 46 organizaciones corresponde al 15.4% del padrén de organizaciones (298 OSC) que FORTALESSA tenia
detectadas en Ciudad Judrez al 31 de diciembre de 2016. Cabe sefialar que esta no es una muestra probabilistica del
universo de OSC, ya que solo se logré entrevistar aquellas que estuvieron dispuestas a participar en esta evaluacion.
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Tabla No. 2. Clasificacién de las Organizaciones:

NIVEL DE DESARROLLO

ORGANIZACIONAL CALIFICACION
Muy Bajo 29.9 puntos y menos

Bajo 30 a 49 puntos

Medio 50 a 69 puntos

Alto 70 a 89 puntos

Muy Alto 90 puntos y mas
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Resultados Generales

En la siguiente grafica se pueden observar los resultados generales del estudio por area de las
46 organizaciones participantes en el ejercicio de evaluacién:

Gréfica No.1. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional 2016 de las OSC del Grupo General.

OSC DEL GRUPO GENERAL

89.6
20
74.4
68.8 66.7 70.5
61.3

60 55.1 576 o34

61.8

449

30

Recursos Humanos -
Productividad -

Mision y Objetivos
Planeacion Estratégica
MNormas y Politicas

Estructura Organizacional

o

Funciones CD y Personal -

Seguimiento y Supervision _
Evaluacion de Impacto - 3
ha

Contabilidad y Finanzas _ :

Autosuficiencia Financiera - %
=]

Perfil y Situacion de la OSC

Grupo de 46 OSC.

Tomando en cuenta los resultados de las 46 organizaciones de la sociedad civil participantes en
la evaluacién, se observa que el grado de desarrollo institucional promedio es de 61.8 puntos,
cifra que equivale de acuerdo a la clasificacion presentada a un nivel de desarrollo “medio”.
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OSC en Asistencia Técnica

La siguiente gréfica presenta los resultados de la comparacién de las evaluaciones de antes y
después de la intervencién con el proceso de “Asistencia Técnica” de 10 OSC durante un afo:

Gréfica No.2. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional; OSC en Asistencia Técnica.
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PRE POST

Pre vs. Post. Grupo de OSC en Asistencia Técnica.

La evaluacién muestra que en promedio las diez organizaciones intervenidas en un afo
mediante el proceso de Asistencia Técnica mejoraron su capacidad institucional un 6.4%,
pasando de 80 a 85 puntos. Con este resultado se ubican en un nivel de desarrollo “alto”.

Es importante sefalar que el 70.0% de las organizaciones (7 de 10) que participaron en este
proceso mejoraron su calificaciéon general en promedio 13.6%, mientras que el otro 30.0% de
las organizaciones (3 de 10) que participaron en el proceso, vio reducido su promedio general
un 5.3%.
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OSC en Consultoria

La siguiente grafica presenta los resultados de la comparacién de las evaluaciones antes y
después de la intervenciéon de las 16 OSC que participaron en procesos de Consultoria y
Asesoria individual con temas especificos:

Gréfica No.3. Grado de Desarrollo de la Capacidad Institucional; OSC en Consultoria.

OSC EN CONSULTORIA

5Oil"lll"z“l‘."

I

PRE POST

TOTAL

Misién y Objetivos
Planeacién Estratégica
Normas y Paliticas
Funciones CD y Personal
Recursos Humanos
Productividad
Seguimiento y Supervision
Evaluacién de Impacto
Contabilidad y Finanzas
Autosuficiencia Financiera

Perfil y Situacion de la OSC
Estructura Organizacional

Pre vs. Post. Grupo de OSC en Consultoria

La evaluacidon muestra que de las 16 organizaciones intervenidas un aino mediante Consultorias
y Asesorias individuales, mejoraron en su capacidad institucional en un promedio de 25.9%,
pasando de 50 a 64 puntos (nivel medio).

Es importante senalar que el 93.7% de las organizaciones (15 de 16) que participaron en este
proceso mejoraron su calificacién general en promedio 71.6%.
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A continuacién se presenta la Tabla No.3, la cual compara, por area, los resultados obtenidos
en la evaluacién post - intervencién, de cada uno de los tres grupos analizados.

Tabla No.3 Comparacion de resultados por tipo de intervencion.

. ASISTENCIA p SIN
AREAS DE DESARROLLO TECNICA CONSULTORIA INTERVENCION
Perfil y Situacién de la Organizacién 100 74 85
Misién y Objetivos Institucionales 100 99 88
Planeacion Estratégica 94 88 52
Normas y Politicas Institucionales 79 53 60
Estructura Organizacional y su
Funcionamiengto ’ 86 72 66
Funciones Consejo Directivo-Personal 72 58 73
Recursos Humanos 75 51 53
Productividad 71 41 38
Seguimiento y Supervision 91 62 68
Evaluacion de Impacto 92 46 49
Situacion Contable y Financiera 94 72 76
Autosuficiencia Financiera 69 48 48
| TOTAL 85 64 62
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Contribucién de Fortalessa al Impacto de las OSC en la Comunidad

En este apartado analizaremos la contribucién de la intervencién de Fortalessa en la generacién
de un mayor impacto social en la comunidad.

Nuestro modelo propone, que a medida que las organizaciones desarrollen su capacidad
institucional, éstas podran incrementar su capacidad de generacién de recursos y por lo
consecuente ampliar la cobertura de sus servicios a la comunidad.

Tabla No. 4. Incremento en la inversién y cobertura PRE vs POST de organizaciones en Asistencia Técnica y
Consultoria.

| VARIABLE PRE POST INCREMENTO %

Inversidn anual en la

) $155,316,878 | $161,653,000 $6,336,122 4%
comunidad

Numero de beneficiarios

984,039 1,043,772 59,733 6%
mensuales

La inversiéon anual ejercida en la comunidad por las organizaciones participantes en los
programas de Asistencia Técnica y Consultoria de Fortalessa, se vio incrementada en un 4%,
equivalente a $6,336,122 de pesos. Dicha inversion se ve reflejada en un incremento de su
capacidad de atencién de beneficiarios mensuales en un 6%, equivalente a 59,733
beneficiarios.
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Retorno Social de la Inversién

Tabla No.5. Retorno social de la inversidn

Inversién financiera para operacién (donativos) $1,771,797.42
Valor estimado de los servicios en el mercado $6,088,100.00

| Retorno de la inversién *

La tabla anterior muestra que por cada peso invertido en Fortalessa, ésta genera $3.44 pesos
en servicios a la comunidad en un afo, comprobando la eficiencia del uso de los recursos con
relaciéon a los servicios que presta y las actividades que lleva a cabo a favor de las
organizaciones de la sociedad civil.

A continuacién se presenta a detalle cémo se construyen los rubros que componen la tabla
anterior:

Tabla No.6. Donativos 2016 y Valor de los servicios en el mercado.

Fundacién del Empresariado Chihuahuense $884,283.83
ITESM, Campus Ciudad Juérez $465,800.00
Redondeo Smart "Ayuda con tu Cambio" $421,713.59
| TOTAL DE DONATIVOS RECIBIDOS $1,771,797.42
Horas de AT y Consultoria (6,057 horas x 800 pesos) $4,845,600.00
Talleres de capacitacion (497 talleres x 2,500 pesos) $1,242,500.00
VALOR ESTIMADO DE LOS SERVICIOS EN
‘ EL MERCADO $6,088,100.00

*El valor de la hora de AT y Consultoria se calculé con la media del cobro para PYMES a nivel local.
*El valor de los talleres se calculé considerando los costos para su realizacién + 30% de utilidad estimada.
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Tabla No.7. Donativos 2016 e Inversion por organizacion participante.

Inversién financiera para operacién (donativos) $1,771,797.42
Organizaciones participantes en programas 237
| COSTO PROMEDIO POR ORGANIZACION $7,475.94
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COBERTURA

Ano con ano hemos ampliado nuestra cobertura en la localidad con nuestros diferentes
programas. A continuacién presentamos un resumen de las organizaciones participantes en los
ualtimos periodos:

Gréfica No.4. OSC atendidas por Fortalessa 2006-2016.

OSC ATENDIDAS POR FORTALESSA 2006-2016
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En la siguiente grafica se puede observar el nimero de organizaciones participantes en los
diversos programas de Fortalessa en los ultimos afos:

Gréfica No.5. OSC en Programas Fortalessa 2006-2016.

OSC EN PROGRAMAS DE FORTALESSA 2006-2016
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Durante el afio 2016 nuestros programas se han extendido a otras ciudades del interior del
pais. Sin embargo, el 78% de las organizaciones que participan en los mismos siguen siendo
organizaciones juarenses.
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Gréfica No.6. Organizaciones en programas Fortalessa por ciudad.

OSC ATENDIDAS POR CIUDAD
51

OSC DE
OTRAS CIUDADES

186

OSC DE CD. JUAREZ

Tabla No.9. Organizaciones en programas vs. Total de OSC en Juarez.

OSC ubicadas en Ciudad Juéarez a fines de 2016 298

OSC participantes en programas Fortalessa 2016 186

COBERTURA DE FORTALESSA RESPECTO AL
TOTAL

63%
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SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Fortalessa estd orientando considerablemente sus esfuerzos en ser una organizacion
autosuficiente y para esto ha implementado varias estrategias como: venta de servicios de
consultoria a agencias financiadoras, alianzas para realizaciéon de eventos, procuracién de
fondos a nivel local, nacional e internacional, entre otros.

En el periodo 2015 nuestra organizacion aporté el 64% del presupuesto anual de operacién con
recursos propios, FECHAC aporté un 25% y el ITESM aporté un 11%.

Gréfica No. 7. Financiamiento 2015

FINANCIAMIENTO 2015
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64%
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En el periodo 2016, Fortalessa mantuvo su participacién en un 62%, mientras tanto se
disminuyeron las aportaciones de nuestros aliados; FECHAC aporté un 19%y el ITESM un 10%.
Asi mismo, se conté con una participacién extraordinaria del Programa de Redondeo de Smart
que significé el 9% del presupuesto anual.
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Gréfica No.8 Financiamiento 2016
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En la siguiente gréfica se presenta el detalle de los ingresos propios generados por Fortalessa
en el periodo 2016.

Gréfica No.9 Fuentes de Ingresos 2016
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En los Gltimos afios la aportacién de FECHAC, nuestro principal impulsor ha ido disminuyendo.
De de un 39% en 2012, a un 19% en 2016. Asi mismo, la aportacién de Fortalessa con ingresos
propios se ha incrementado de un 37% en 2012 a un 62% en 2016. Siendo actualmente la mayor
fuente de financiamiento del programa.

Gréfica No.10. Autofinanciacién comparacion.

PORCENTAJE DE AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA
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El grado de autosuficiencia financiera de Fortalessa se ha incrementado en un 310% de 2010 a 2016.

*Los Estados Financieros de Fortalessa estan en nuestra oficina a disposicion de cualquier persona interesada.
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donativo para la operacion de Fortalessa.

Al Consejo Local Ciudad Juarez de la Fundacion del Empresariado Chihuahuense por el impulso a la realizacion
del“Estudio de la Capacidad Institucional de las OSC de Ciudad Juérezy su Relacién con FECHAC".

Agradecemos también al Consejo Local Nuevo Casas Grandes de la Fundacion del Empresariado Chihuahuense
y a la Red Integral de Bienestar Social de Nuevo Casas Grandes por elegir a Fortalessa para implementar su
programa de capacitacidon en su municipio.
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Fortalessa para la evaluacion de su programa “A Ganar”. De igual forma a la Escuela Secundaria Isabel Talamas,
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